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1 Praambel
Das Personalentwicklungskonzept schafft den Rahmen fiir das Wachsen des OSZ Il Barnim und die
Qualitatsentwicklung. Es wird erganzt durch das Fortbildungs- und Evaluationskonzept.

2 Ziele des Personalentwicklungskonzeptes

Unser Ziel ist die systematische Gestaltung des Prozesses der Personalentwicklung als ein

Schliisselfaktor unserer Schulqualitdt, der von allen mitgetragen wird. Die Beteiligten werden dazu

befahigt, den taglichen Anforderungen erfolgreich und effizient gerecht zu werden und sich

selbstbewusst und motiviert neuen Herausforderungen zu stellen. Fir die Lehrkrafte ergeben sich
» Aufrechterhaltung und Verbesserung der fachlichen und persoénlichen Qualifikation,

Aktivierung bisher ungenutzter Potenziale und Fahigkeiten,

Ubertragung neuer/erweiterter Aufgaben,

verbesserte Karriere- und Laufbahnmaoglichkeiten,

Steigerung der individuellen Flexibilitat,

Verbesserung der Selbstverwirklichungschancen und

Entfaltung der Personlichkeit.

v v vVvew

3 Personalentwicklung
3.1 Neueinstellung

Ziel der Einstellung von neuen Lehrkraften, moglichst mit geeigneter Fachausbildung, ist die
Absicherung des Unterrichts.
Dazu kann die Schulleitung Einstellungen und Vertragsverlangerungen, Versetzungen,
Umsetzungen und Abordnungen veranlassen. Dies erfolgt auf Grundlage der jahrlich
aufzustellenden Bedarfsanalyse, durch Befragungen und unter Beriicksichtigung der
Entwicklungsziele des gesamten OSZ Il Barnim.
Nach der Personalgewinnung und Einstellung von Lehrkraften fir das OSZ Il Barnim
schlieBen sich PersonalmalRnahmen gemald des Fortbildungskonzepts an. Die
Einarbeitungsphase neuer Lehrkrafte gestalten wir mittels des Mentorensystems.

3.2 aktive Personalentwicklung
Um geeignetes Personal fiir das OSZ Il Barnim zu gewinnen, bemiihen wir uns aktiv um die
Ausbildung von Lehramtskandidaten. Dazu signalisieren wir dem Staatlichen Schulamt
Frankfurt/Oder die Bereitschaft, als Ausbildungsschule die Entwicklung der angehenden
Fachkrafte zu unterstitzen. Die Begleitung der schulpraktischen Ausbildung stellen wir
durch fachlich und fachdidaktisch qualifizierte Ausbildungslehrkrafte sicher.
Wir arbeiten aktiv mit den Studienseminaren in Bernau und Cottbus zusammen, um hier
aktuellen Lehrkraftebedarf zu signalisieren und Lehramtskandidat_innen fiir das OSZ I
Barnim zu interessieren und zu gewinnen.

Die begleitende Qualifizierung von fachfremd eingesetzten Lehrkraften erfolgt auf
Grundlage von Mitarbeiter_innengesprachen, in denen der Unterrichtseinsatz geplant wird.
Bei Ubernahme neuer Aufgaben und Herausforderungen sorgt die Schulleitung fiir eine
angemessene Vorbereitungs- und Einarbeitungszeit. Flr Seiten- und Quereinsteiger_innen
wird die notwendige Qualifizierung durch padagogische Grundqualifizierung oder ein
berufsbegleitendes Referendariat angestrebt.

Die wichtigsten schulischen Unterstitzungsinstrumente zur Professionalisierung sind:
» kollegiale Unterrichtshospitation
P die Ermoglichung von Paralleleinsatz, um den Erfahrungstransfer zwischen den
Lehrkraften zu unterstitzen
» Bildung von Lehrkrafteteams
P Aktivierung des Mentorensystems
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» Arbeit der Fach- und Lernbereichskonferenzen
Fortbildungskonzept
» Information, Ermutigung und Entsendung zu aufRerschulischen Fort- und
Weiterbildungsangeboten.
Um dem Anspruch gerecht zu werden, das OSZ Il Barnim als lernende Organisation zu
gestalten, schafft die Schulleitung verschiedene Moglichkeiten, damit sich die Lehrkrafte
standig weiterentwickeln kénnen. U.a. durch:
» Aufgabenwahrnehmung als Abteilungskoordinator_in
Fachkonferenz- und Lernbereichskonferenzleitung
Mitwirkung in der Steuergruppe
Ausbau/ Starkung eines Bildungsganges, z.B. Berufsfachschule Grundbildung Plus
Mitarbeit in Projekten: Schulpartnerschaften, Solarboot, Berufemarkt und
Zukunftstag
» Ubernahme von Aufgaben: Sicherheitsbeauftragte/-r, Berater im BUSS, Abordnung
zum LISUM, Fachseminarleitertatigkeit, Kooperation in Netzwerken
» Schaffung von Entwicklungsmoglichkeiten zur Unterstiitzung der Schulentwicklung
P Unterstitzung der Eigeninitiative der Lehrkrafte durch die Schulleitung

v

v v v Vv

Ein wesentliches Element der Qualitatsentwicklung, der Personalfiihrung und
Personalentwicklung sind die alle zwei Jahre durchzufiihrenden Leistungs- und
Entwicklungsgesprache. Sie sollen die Motivation und die Leistungsbereitschaft der
Lehrkrafte fordern und zu einem besseren Arbeitsklima beitragen. Zur Vorbereitung des
Gesprachs erhalten alle Lehrkrafte den Gesprachsbogen, welcher gleichzeitig Leitfaden
dafiir ist (Anlage ), und bereiten das zu fiihrende Fortbildungsportfolio auf. Im Gesprach
werden folgende Inhalte thematisiert:

P  Arbeitssituation
Arbeitsaufgaben
Leistungsniveau
Zusammenarbeit
Entwicklungsziele
Entwicklungsmoglichkeiten.

v v vV vwV

4 Dokumentation und Evaluation
Das Personalentwicklungskonzept und das Fortbildungskonzept bilden eine Einheit und sollen
zusammen alle drei Jahre (2024, 2027) liberarbeitet werden. Grundlagen bilden das
Evaluationskonzept und die jahrliche Bedarfsanalyse.
Die Dokumentation der Umsetzung des Personalentwicklungskonzeptes erfolgt durch:
» Einsatzplanungslisten und Anrechnungstatbestande
individuelle Fortbildungsportfolios
Mitarbeiterbefragungen und -gespréache
Organigramm
Stunden- und Lehrkraftezuweisungen durch das Staatliche Schulamt
» schriftliche Zielvereinbarungen.
Die Evaluation erfolgt durch die Auswertung der o.g. Dokumente. Die statistische Auswertung erfolgt
jeweils auf der Gesamtlehrerkonferenz im Herbst eines Schuljahres.

v v vV
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5 Anlagen’
Anlage | Gesprachsbogen fiir ein Leistungs- und Entwicklungsgesprach - Lehrkrdifte -

1. Leistungsniveau als Lehrkraft

2021

11

Unterrichten

Fach- und sachgerechte Planung und Durchfihrung des
Unterrichts, Unterstlitzung des Lernens der Schilerinnen und
Schiler durch die Gestaltung von Lernsituationen und Forderung
der Fahigkeiten der Schiilerinnen und Schiler zum
selbstbestimmten Lernen und Arbeiten

1.2

Erziehen

Forderung der individuellen Entwicklung der Schiilerinnen und
Schiller vor dem Hintergrund der sozialen und kulturellen
Lebensbedingungen, Vermittlung von Werten und Normen und
Unterstitzung des selbstbestimmten Handelns der Schiilerinnen
und Schiiler, Finden von Losungsansdtzen bei Schwierigkeiten
und Konflikten in Schule und Unterricht

1.3

Beurteilen

Diagnostizieren der Lernvoraussetzungen und Lernprozesse,
gezielte Férderung der Schiilerinnen und Schiler und Beratung
der Lernenden und der Eltern, Erfassen von Leistungen auf der
Grundlage transparenter Beurteilungsmafstabe

14

Innovieren

Bewusstsein fiir die besonderen beruflichen Anforderungen als
Lehrkraft und die Notwendigkeit der standigen Qualifizierung im
Arbeitsprozess, Beteiligung an der Planung und Umsetzung
schulischer Projekte und Vorhaben

2. Eignung und Befahigung

Befdhigungskriterium

2.1 Belastbarkeit

2.2 Bereitschaft zur Auseinandersetzung mit
padagogischen Fragestellungen

2.3 Initiativ- und Innovationsbereitschaft

24 Kommunikationsfahigkeit

2.5 Konfliktfahigkeit

2.6 aktive/passive Kritikfahigkeit

2.7 Lernbereitschaft

2.8 Selbststandigkeit

2.9 Teamfahigkeit

2.10 | Urteilsvermdgen

2.11 Verantwortungsbewusstsein

2.12 | vorbildhaftes Verhalten

1

https://bravors.brandenburg.de/verwaltungsvorschriften/vvleg_l/attachments (10.04.2021)
__
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Anlage Il Gesprachsbogen fiir ein Leistungs- und Entwicklungsgesprach - Schulleitung -

1. Leistungsniveau als Lehrkraft

1.1 | Unterrichten
Fach- und sachgerechte Planung und Durchfihrung des
Unterrichts, Unterstlitzung des Lernens der Schilerinnen und
Schiler durch die Gestaltung von Lernsituationen und Forderung
der Fahigkeiten der Schiilerinnen und Schiler zum
selbstbestimmten Lernen und Arbeiten

1.2 | Erziehen
Forderung der individuellen Entwicklung der Schiilerinnen und
Schiller vor dem Hintergrund der sozialen und kulturellen
Lebensbedingungen, Vermittlung von Werten und Normen und
Unterstitzung des selbstbestimmten Handelns der Schilerinnen
und Schiiler, Finden von Ldsungsansdtzen bei Schwierigkeiten
und Konflikten in Schule und Unterricht

1.3 | Beurteilen
Diagnostizieren der Lernvoraussetzungen und Lernprozesse,
gezielte Férderung der Schiilerinnen und Schiler und Beratung
der Lernenden und der Eltern, Erfassen von Leistungen auf der
Grundlage transparenter Beurteilungsmafstabe

1.4 | Innovieren
Bewusstsein fiir die besonderen beruflichen Anforderungen als
Lehrkraft und die Notwendigkeit der standigen Qualifizierung im
Arbeitsprozess, Beteiligung an der Planung und Umsetzung
schulischer Projekte und Vorhaben

2. Leistungsniveau als Schulleiter_in, Stellvertreter_in, Abteilungsleiter_in

2.1 | Fuhrung der Schule
kooperative Wahrnehmung der Gesamtverantwortung,
zielgerichtete Personalfiihrung und -entwicklung

2.2 | Schulleitungshandeln und Qualitdtsentwicklung
Steuerung, Unterstiitzung und Sicherung des Prozesses der
schulischen Qualitatsentwicklung

2.3 | Schul- und Unterrichtsorganisation
effektive und transparente Planung des Unterrichts und
schulischer MaRnahmen unter Nutzung der
Lehrkraftekompetenzen

2.4 | Verwaltungs- und Ressourcenmanagement

effektive Planung der Schulressourcen und deren Verbesserung

3. Eignung und Befahigung

Befahigungskriterium

3.1 Belastbarkeit

3.2 Bereitschaft zur Auseinandersetzung mit
padagogischen Fragestellungen

3.3 Initiativ- und Innovationsbereitschaft

3.4 Kommunikationsfahigkeit

3.5 Konfliktfahigkeit

3.6 aktive/passive Kritikfahigkeit

3.7 Lernbereitschaft

3.8 Selbststandigkeit

3.9 Teamfahigkeit

3.10 | Urteilsvermdgen

3.11 Verantwortungsbewusstsein

3.12 | vorbildhaftes Verhalten

7/7

zuriick zur Ubersicht



